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» 'E1 90% de los profesionales actuales se transformara en los proximos 20 afos, debido a la
incorporacion de avances tecnologicos [...]" aun desconocidos, segun un estudio de la

Universidad de
» Raque Roca, ex

Jxford.

nerta en gestion del talento en la era digital, en su libro “Silver Surfers’, deja

claro que las personas mayores de 40 anos, seran cada vez mas necesarias para las
empresas por su formacion y experiencia.

» Las habilidades

del siglo XXI: pensamiento critico, creatividad, comunicacion y colaboracion.

Perfil e importancia del Talento Senior

» Dialogos interpersonal e intergeneracional

» La combinacion de experiencia, compromiso y trayectoria de los “seniors”
» Estan acostumbrados a resolver las problematicas generadas por los cambios producidos en el entorno.
» Necesidad de equipos diversos.
» Capacidad de resilencia.

[...] ninguna empresa puede definirse como inclusiva si excluye o discrimina por edad
a sus equipos [...]

Datos

» Primer trimestre de 2022, a tasa de paro a nivel nacional de los mayores de b5 aros fue del 12, 7%, siendo
mayor en mujeres (13,9%) respecto a los hombres (11,6%).

» Mientras que en la franja de los 25 y 55 afios el paro se situd sobre el 14,9%, siendo mayor en mujeres
(17,3%) frente a los hombres (12,5%).

» Comparando el mismo periodo, las mayores tasas de paro se registraron en la franja de edad entre los 20 y
l0s 24 arios, alcanzando el 36,5%.
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Encuesta Semi-estructurada

Dimension Atraccion y retencior

Apoyar |a captura del mejor talento, independientemente de la edad, para asegurar la no
discriminacion y la consecucion de un merca- do de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo.
Poner el foco en |a valoracion del talento, independientemente de la edad. Realizar
programas de atraccion de talento senior (de las posiciones mas demandadas. Propiciar |a
contratacion de personal senior para trabajar por proyectos. Fomentar programas de
Diversidad Generacional para poner en valor el talento

» P1: ¢ Como define el talento su empresa?
» P2: ¢ Como gestiona el talento su empresa?

@
/N

Dimension Vinculacion

Incentivar ventajas fiscales para las empresas que mantengan en plantilla a personas
mayores de 45 afios. Programas de Experiencia de empleados especificos para el talento
senior, impulsando su desemperio

» P3. Teniendo en cuenta que cada vez es mas frecuente que coincidan mas de 4 generaciones en
los entornos organizacionales ¢ En qué medida considera la diversidad generacional un activo

valioso en su empresa’?
» P4: Considerando los perfiles senior los trabajadores mayores de 4o afos, ¢ hay una apuesta en
su empresa por captar y/o mantener perfiles senior en su plantilla?
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Encuesta Semi-estructurada

h

%

Dimension Formacion

Promover subvenciones a los programas de formacion en las habilidades mas
demandadas. Mentoring inverso o Dual Mentoring, para conseguir una simbiosis de talento
entre los perfiles juniors y seniors. Desarrollar programas para el upskilling y reskilling de los
empleados a lo largo de su vida laboral.

» P5. ¢ Que politicas/practicas de gestion del talento senior aplica la empresa? Por ejemplo, algun
programa formativo de Transformacion Digital para trabajadores mas senior.

Dimension Desarrollo

Crear equipos “multigeneracion, permitiendo crear un legado del talento senior dentro de la
empresa.” Desarrollar programas de gestion del conocimiento clave para asegurar su
retencion en la organizacion. Pregramas de marca personal para seniors. Reduccion
voluntaria de la jornada y salario. Adaptacion segtn la necesidad del senior (media jornada).

» P6: ¢ Qué capacidades son mas importantes v 1as que mas valora para seleccionar a una persona

con un perfil senior?

» P1. ¢ Propician la creacion de grupos multigeneracionales? Que bengficios destacaria de este
tipo practicas.

» P3. Describa un impacto positivo y otro negativo en la gestion de personas senior.
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@ US $37.913*

T. Desempleo senior 13,4%

e Edad de jubilacion 67 anos

Q@ Usi32547
T Desempleo senior 7.5%

e Fdad de jubilacion 65 anos
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@ US $31.465*
T Desempleo senior 31,1%

e Fdad de jubilacion 60 anos

88
Proceso de seleccién

de la empresa por
sexo

Se ponen de manifiesto diferencias en
los procesos de seleccion entre
hombres y mujeres. De forma que, los
hombres perciben mayor nivel de
exigencia tanto en los procesos de
selecciéon como en |a evaluacién del
rendimiento de las mujeres.

Paauwe, (2009), inflere que las empresas
realizan un esfuerzo especial en |z
retencion del talento, que ademas es
percibido por los empleados

Areas organizacionales y la GT

&

|a contratacion
junto a la
formaciéony
desarrollo y |2
gestion de la
carrera
profesional son las
areas
organizacionales
en las que e utiliza
la GT.
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@ Contratacion.
@ Formaciony desarrollo.
Gestion de la carrera profesional.
@ Cvaluaciony recompensa.
@ Planificacion de objetivos
@ Planificacion de la sucesion.
@ Cestion del rendimiento.

Mapa de desempeio GT

L a contratacidn junto a la formacidn y desarrollo vy |a gestion de la carrera
profesional son las dreas organizacionales en las que e utiliza la GT,

Identificacién de posiciones criticas
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Desarrollo del liderazgo

£ 56% de los empleados encuestados ha recibido
formacién en liderazgo.
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Planes desarrollo profesional
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Desarrollo de
carrera por colegas
experimentados

Si
32,4 %
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F1 68% de los encuestados ha
sido acompanado en €
desarrollo de su carrera por
colegas mas experimentados.




